Pravna analyza a postavenie Kultarneho centra KSK

Profil Kultirneho centra KoSického samospravneho kraja

Kultirne centrum bolo zriadené dia 28. marca 1953 pod ndzvom Dom osvety ako kultirno-
osvetové zariadenie Okresného narodného vyboru Kosice. V roku 1963 bolo premenované na
Dom kultary a vzdeldvania, od roku 1972 posobilo ako Okresné osvetové stredisko KoSice-
vidiek a od roku 1991 ako Regionalne kultirne stredisko Kosice. Od 1. jula 1996 do 31.
marca 1999 uz ako Kosické osvetové stredisko bolo sucastou KoSického kultirneho centra a
od l.aprila 1999 v zriad'ovatel'skej posobnosti Krajského tradu v Kosiciach opit’ ziskalo
pravnu subjektivitu. Na zaklade zdkona ¢. 416/2001 Z.z. o prechode niektorych posobnosti z
organov S$tatnej spravy na obce a na vysSie izemné celky v zneni neskorSich predpisov sa s
ucinnostou od l.aprila 2002 stal zriadovatelom KoSického osvetového strediska KosSicky
samospravny kraj a od 1.jina 2004 toto osvetové zariadenie posobilo pod nazvom Krajské
osvetové stredisko.

Uznesenim zastupitel'stva KoSického samospravneho kraja ¢.175/2010 zo dna 6. decembra
2010 bola schvélena zmena nazvu Krajského osvetového strediska na Kulturne centrum
Kosického samosprav- neho kraja.

Kultarne centrum ako osvetové zariadenie vykonava svoju ¢innost’ na uzemi mesta KoSice a
na uzemi vybranych 17 obci Mikroregionu RuZin a casti Rudohoria (Baska, Bukovec,
Druzstevna pri Horndde, Hylov, Kostol'any nad Hornadom, KoSick4 Bela, Kysak, Mala Ida,
Mald Lodina, Nizny Klatov, ObiSovce, Opatka, Sokol, Trebejov, Velkd Lodina, Vysny
Klatov, Zlata Idka).

Vzt'ah k zriad’ovatel'ovi a forma hospodarenia organizacie

Kultirne centrum KSK je od 1. januara 2013 rozpoctova organizacia, ktord je svojimi
prijmami a vydavkami zapojena na rozpocet KoSického samospravneho kraja. Kultirne
centrum KSK sa riadi zdkonom ¢€.523/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy v
zneni neskorsich predpisov a ostatnymi v§eobecne zavdznymi pravnymi predpismi.

Kultarne centrum hospodéri s majetkom vo vlastnictve zriad’'ovatel’a, ktory je Kultirnemu
centru zvereny podla zdkona €. 446/2001 Z.z. o majetku vysSich uzemnych celkov v zneni
neskorsich predpisov a Zasad hospodarenia s majetkom KoSického samospravneho kraja na
plnenie Uloh v ramci predmetu jeho ¢innosti. Vo vztahu k inym pravnickym a fyzickym
osobam vystupuje Kultirne centrum ako spravca a uzivatel zvereného majetku. Kultirne
centrum vykonava pravne tkony pri nadobudani a sprave majetku zriadovatela v mene
zriad'ovatela. Kultirne centrum kond v mene zriad'ovatel’a pred sidmi a inymi organmi vo
veciach, ktoré sa tykaju zvereného majetku.



Predmet ¢innosti podl'a zriad’ovacej listiny

Predmetom c¢innosti Kultirneho centra ako osvetového zariadenia s regionalnou pdsobnostou

je:

a)
b)

napomahanie a usmernovanie rozvoja kultiry v podmienkach miest a obci,
uchovavanie a zvel'ad’ovanie kultarnych hodndt a ich prepojenie na regionalny rozvoj
a cestovny ruch,

spolupraca pri vymene kultirnych hodnét v ramci cezhrani¢nej a medzindrodnej
spoluprace,

koordinacia kulturnych aktivit,

uskutoéfiovanie tvorivych aktivit v jednotlivjch odboroch a Zanroch ZUC a
vzdeldvacej ¢innosti,

zabezpecovanie vymeny skdsenosti z kultirno-osvetovej prace a kultiirneho turizmu,
uchovavanie, ochraiiovanie a spristupiiovanie hodnét TCK,

zabezpecovanie Uloh informatiky v celom systéme miestnej kultury, realizacia
zdznamovych dokumentov a podielanie sa na tvorbe registrov kultary a kultirnych
aktivit,

odborno-poradenska, metodicka a informa¢no-dokumenta¢na ¢innost’ pre regionalne
osvetove

zariadenia v zriad’'ovatel'skej posobnosti KSK,

odborno-poradenska a metodicka ¢innost’ pre iné pravnické a fyzické osoby, ktoré
vykonavaju osvetovu ¢innost’ na uzemi KSK,

predaj vlastnych propagacnych materialov, drobnej tlace a datovych nosicov,

predaj upomienkovych predmetov a vytvarnych diel,

poskytovanie reprografickych, odbornych a konzultaénych sluzieb, n) poskytovanie
priestoru pre propagaciu a reklamu.

Hlavnym ciel'om KC KSK sa v poslednvch rokoch stala realizacia programu Terra Incognita.

Kultirne centrum ako implementaény organ programu Terra Incognita vykonava najmaé tieto

ulohy:

a)
b)
c)
d)

e)

implementécia programu TI zo zdrojov zriad’'ovatel’a

ucast’ na priprave, tvorbe, zabezpecovani, realizacii a koordindcii programu TI,
zabezpecovanie publicity programu TI,

koordinécia aktivit programu TI v oblasti kultary, cestovného ruchu a regionalneho
rozvoja,

koordinacia aktivit programu TI v oblasti uchovavania, ochrafiovania a spristupiiovania
hodnét tradicnej ludovej kultiry, hmotného a nehmotného kultirneho dedicstva
a prirodného bohatstva.

Pracovnopravne zalezitosti

KC KSK mé uzatvorené pracovné zmluvy s 13 zamestnancami, a to formou hlavného
pracovného pomeru. Zamestnanci su v ramci organizacnej Struktiry zastipeni nasledovne:

riaditel’: 1 zamestnanec,

usek riaditel’a: 1 zamestnanec,

oddelenie kreativity: spolu 8 zamestnanci (z toho 1 wvedlci oddelenia a 7
zamestnanci),

oddelenie projektov: spolu 3 zamestnanci (z toho 1 vedlici oddelenia a 2
zamestnanci).

Mzdové naklady na rok 2014 st vo vyske 106 946 €.
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Rozpocet KC KSK na rok 2014

Predpokladané bezné vydavky . .. .
na rok 2014 Prevadzka | Cinnost’ | Terra Incognita Spolu
600 Bezné vydavky spolu: 170 857€ | 52885 € 119 850 € 343 592 €

Pravna analyza a postavenie Krajskej organizacie
cestovného ruchu

Pravny zaklad a histéria vzniku

Krajska organizacia cestovného ruchu je pravnickéd osoba zaloZena podla zdkona o podpore
cestovného ruchu ¢. 91/2010Z.z, ktora podporuje a vytvara podmienky na rozvoj cestovného
ruchu na uzemi kraja a chrdni zaujmy svojich ¢lenov.

Kosicky samospravny kraj schvalil zaloZenie KOCR cestovného ruchu a svoje ¢lenstvo v nej
na svojom zasadnuti zastupitel'stva dna 25. jina 2012 Uznesenim ¢. 439/2012.

Zakladajicimi ¢lenmi KOCR je vy$s$i izemny celok KoSicky samospravny kraj, oblastna
organizacia cestovného ruchu Zemplinska oblastna organizacia cestovného ruchu a oblastna
organizécia cestovného ruchu Oblastna organizécia cestovného ruchu SPIS .

Krajska organizacia cestovného ruchu Kosicky kraj bola zaloZena na ustanovujicom Valnom
zhromazdeni diia 30. 11. 2012. KOCR bola registrovand na MDVaRR SR 10. 12. 2012.

V decembri 2012 mimoriadne valné zhromazdenie schvalilo vstup oblastnej organizacie CR
KOSICE - Turizmus.

V janudari 2014 - schvalilo valné zhromaZdenie vstup oblastnej organizacie cestovného ruchu
Slovensky raj za ¢lena KOCR KK.

Vzt'ah ku KSK

KSK je jednym zo zakladajtcich ¢lenov KOCR. Z pohl'adu financovania ¢innosti KOCR je
rozhodujicim zdrojom prijmov KOCR.

Hospodérenie

Hospodarenie s finanénymi prostriedkami sa uskutociiuje podla schvéleného rozpoctu. Za
hospodarenie s majetkom KOCR zodpovedaji organy KOCR, a to v rozsahu kompetencii
vyplyvajucich zo v§eobecne zavidznych pravnych predpisov a stanov.
» Krajsk4 organizicia vedie uctovnictvo podl'a osobitného predpisu, a to podl'a zdkona
¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov.
* Vynosy KOCR su jej prijmami a nerozdel'uji sa medzi jej ¢lenov.
» Krajskd organizécia postupuje pri hospodareni s prostriedkami doticie podl'a zakona
€. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov.



» Krajsk4 organizacia postupuje pri obstaravani zakaziek podl'a zdkona €. 25/2006 Z. z.
0 verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov.
» Krajskd organizacia moze zalozit’ a prevadzkovat iné pravnické osoby na realizaciu
aktivit suvisiacich s naplnenim hlavného ucelu krajskej organizacie.
Krajska organizacia moze vykonavat' podnikatel'sku ¢innost’ na zéklade platnych povoleni
v zmysle v§eobecne zaviznych pravnych predpisov.

Organy KOCR a moznéa zmena stanov

Organy KOCR
a) valné zhromazdenie,

b) predseda KOCR,
c) vykonny riaditel KOCR.

Najvy$Sim organom KOCR je valné zhromaZdenie, ktoré tvoria ¢lenovia KOCR.

Valné zhromaZdenie rozhoduje o vSetkych zasadnych otdzkach KOCR, a to:

a) schval'uje stanovy, rokovaci poriadok, ich zmeny a dodatky - Iniciovat zmenu stanov
moze kazdy ¢len KOCR pisomnou formou,

b) rozhoduje o prijati ¢lena do KOCR a o vyliceni ¢lena z KOCR,

) na navrh predsedu Kosického samospravneho kraja voli a odvolava predsedu KOCR,

d) na navrh predsedu KOCR voli a odvolava vykonného riaditela KOCR,

e) schval'uje rozpocet KOCR,

f) schvaluje ro¢nu G¢tovnu zavierku a vyro¢na spravu o hospodareni a ¢innosti KOCR
(dalej len ,,vyrocna sprava"),

g) rozhoduje o rozpusteni alebo o zruseni KOCR, vymenuva likvidatora, rozhoduje o jeho
odmene, schval'uje likvida¢na uctovnu zdvierku a kone¢nu spravu o priebehu likvidacie
a rozhoduje o rozdeleni likvida¢ného zostatku,

h) urcuje vysku a lehotu splatnosti ¢lenskych prispevkov, ak stanovy neuréuju inak,

1) rozhoduje o prevzati alebo odmietnuti finanénych pohladavok a zavizkov KOCR

j) schval'uje ro¢ny plan aktivit a koncepciu rozvoja cestovného ruchu pre izemie KOCR,

k) schval'uje odmeriovaci poriadok zamestnancov KOCR,

I) vykonava d’al$ie ¢innosti v pripadoch uvedenych v tychto stanovach.

V sucasnosti md KOCR 5 ¢lenov, ktori st vo valnom zhromazdeni zastipeni nasledovne:
Kosicky samospravny kraj, KOSICE - Turizmus, Zemplinska oblastnd organizacia
cestovného ruchu, OOCR SPIS, OOCR Slovensky raj.

Predsedom KOCR je Ing. Ondrej Bernat. Vykonnou riaditel’kou Ing. Natéalia Branska.

Predmet ¢innosti v zmysle stanov a zdkona

Predmetom ¢innosti KOCR je:

a) podpora a vytvaranie podmienok na rozvoj cestovného ruchu na uzemi KoSického
samospravneho kraja,

b) podpora ¢innosti svojich ¢lenov pri tvorbe a realizacii koncepcie rozvoja cestovného
ruchu na tzemi KoSického samospravneho kraja,



C) tvorba a realizacia marketingu a propagacie cestovného ruchu pre svojich ¢lenov doma
a v zahranici,

d) presadzovanie spolo¢nych zaujmov svojich ¢lenov,

e) spolupraca s organmi KoSického samospravneho kraja,

f) podpora kultarneho, spolocenského a Sportového zivota a zachovanie prirodného
a kultarneho dedicstva,

g) organizovanie podujati pre obyvatel'ov a navstevnikov,

h) poskytovanie poradensko-konzulta¢nych sluzieb svojim ¢lenom,

1) presadzovanie trvalo udrzatelného rozvoja cestovného ruchu tak, aby sa chranilo
a zachovavalo zivotné prostredie a reSpektoval sa spdsob zivota miestneho obyvatel'stva
a vlastnicke prava,

j) spolupraca pri zostavovani a realizacii koncepcie rozvoja cestovného ruchu Kosického
samospravneho kraja,

K) v spolupraci s organmi KoSického samospravneho kraja vypractvanie a realizicia
ro¢ného planu aktivit KOCR,

I) vypractuvanie a schvalovanie rozpo¢tu KOCR,

m)iniciovanie alebo zabezpeCovanie tvorby, manazmentu a prezentacie produktov
cestovného ruchu,

n) zostavovanie vyro¢nej spravy, ktort zverejfiuje na svojej internetovej stranke,

0) zriadovanie alebo zakladanie turisticko-informaénych kancelarii, vedenie evidencie
turisticko-informaénych kancelarii za uzemie Kosického samospravneho kraja,

p) podnikatel'ska ¢innost’ na zaklade platnych povoleni vydanych v zmysle vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov,

q) pre naplnenie svojej ¢innosti moéze KOCR zalozit’ a prevadzkovat’ iné pravnické osoby,
ktorych ¢innost’ je v stilade s naplnenim hlavného tcelu existencie KOCR.

Spracované podl'a Stanov KOCR, schvalenych ustanovujicim valnym zhromazdenim
30. 11. 2012.

Pracovnopravne zaleZitosti

KOCR KK ma uzatvorené pracovné zmluvy s 3 zamestnancami, a to formou hlavného
pracovného pomeru. Zamestnanci su v ramci organizacnej Struktiry zastipeni nasledovne:

+ vykonny riaditel’: 1 zamestnanec,
+ referent cestovného ruchu: 1 zamestnanec,
* marketingovy manazér: 1 zamestnanec.

Mzdové naklady na rok 2014 st vo vyske 32 400 €.
Rozpocet KOCR na rok 2014

Predpokladané bezné vydavky na rok 2014 Prevadzka | Cinnost Spolu

600 Bezné vydavky spolu: 63 862 € 217 347 € 281209 €

Strucna situacna analyza KC KSK a KOCR

Struéna situacna analyza KC KSK:

Silné stranky KC KSK:

« strategické poloha v centre mesta - Hlavna ¢&. 48 v blizkosti Statneho divadla KE,

* jedna z otvorenych zo6n pre navstevnika,

* vytvorend ponuka - nastroje, ktoré pomozu udrzat program TI, komunikacny
a marketingovy plan, informacné seminare, vzdelavaci program,




skusenosti s marketingom a publicitou v kraji,

prevadzkovatel’ Regionalneho informa¢ného bodu a Centralneho rezervacného systému,
dlhodoba komunikacia s roznymi aktérmi v kraji,

sktisenosti s realizaciou vyziev a grantovych schém,

skusenosti s manazovanim dlhodobych programov (TOP, promo podujatia).

Slabé stranky:

je neefektivne budovat’ organizaciu a postavenie paralelne s KOCR, ktorej ciele a napli
st vel'mi podobné (triestenie sil),

KC nema potrebni autoritu na komunikovanie turistickej ponuky, ¢im dochéadza
K zneisteniu aktérov cestovného ruchu,

zl4 forma zriadenia, nemoznost’ podnikat’ a vytvarat’ zisk - limitujica funkcia,

rozpocet napojeny na Odbor kultury a cestovného ruchu,

nie je partnerom do projektov (cestovny ruch) a vylucuje sa z moznosti Cerpat’ financné
zdroje zo Strukturalnych fondov,

otazna trvala udrzatenost programu z pohladu jednozdrojového financovania,
zavislost’ na rozpocte KSK.

Mozné rizika:

pri oslabeni programu TI (nizky rozpocet, krizovy stav, nespoluprica subjektov,
neprerozdelenie kompetencii) KC KSK straca svoju hlavnll napli a nemé opodstatnenie.

Struéna situacna analyza KOCR:

Silné stranky KOCR:

zriadena zédkonom, podporovand Statnou dotaciou podla § 29 Zakona o podpore
cestovného ruchu,

jedina uznévand autorita v cestovnom ruchu pre MDVRR, SACR, OOCR,

rozsiahla informacnd zakladiia a znalost’ koSického regionu a aktérov a v cestovnhom
ruchu,

vSetky predpoklady pre posilnenie a podporu KOCR ako krajskej autority v oblasti
cestovného ruchu, * forma organizacie - vacsia flexibilita a nezavislost’, podnikatel'ska
¢innost’ - 13 Zivnosti, Sirsi predmet

¢innost,, moznost’ zakladat’ a prevadzkovat’ pravnické osoby

vel’ky potencidl rastu a rozvoja vzhl'adom na rozvijajici sa cestovny ruch, aj vzhladom
na nové programové obdobie,

priestor pre vyuzivanie grantovych a dota¢nych schém v oblasti CR.

Slabé stranky KOCR (su skor operativneho charakteru):

hl'ada obsah,

personalne poddimenzovana,

nema vytvorené nastroje, ktoré by boli pre OOCR zaujimavé,

zamerana hlavne na komunikaéné aktivity a prezentaciu turistickej ponuky kraja,
zl4 poloha organizacie bez kontaktného a distribu¢ného bodu.

Prilezitosti pre KOCR do budiicna:
» Jedna autorita v oblasti cestovného ruchu pre partnerov ako aj navstevnikov kraja,

,Marketingova agentura" pre KSK - zanikne dudlnost’ prezentacie kraja,

 Zjednotenie kompetenénych presahov,



* Udrzanie a rozvoj programu Terra Incognita ako znacky kvality v kultirnom turizme,

» Ziska od KC KSK informac¢né centrum, Centralny rezervacny portal, tematické balicky,
pripraveny grantovy systém, skusenosti s realizaciou programov (TOP podujatia, Terra
Incognita),

* Dobudovanie persondlu a Specializacia personalnej zékladne - vyuzitie l'udskych
zdrojov, ktoré uz maju skusenosti s realizaciou programu TI.

Pomenovanie kompetencnych presahov

1) KC KSK ma vo svojich priestoroch zriadené a prevadzkuje Regionalny informac¢ny bod
- moéze poskytovat' informdcie jednak navStevnikom kraja, jednak fungovat ako
sprostredkovatel’ pri vytvarani partnerstiev aktérov a poskytovatel'ov sluzieb v CR - je
to aktivita, z ktorej méze mat’ KOCR prijem,

2) KC KSK ma zazmluvneny portal CRS (prebiechaji posledné grafické upravy) -
Centralny rezervacny systém, ktory pontkne zdkladnu pre sietovanie a zvysi
informacny komfort pre névstevnikov a na druhej strane bude dobrou vychodiskovou
bazou pre skvalitnenie propagacie kraja a jeho atrakcii v sucinnosti s poskytovate'mi
kvalitnych sluzieb- obdoba booking.com,

3) KC KSK pripravilo produktové balicky ako ponuky pre zaujemcov a navstevnikov
kraja- napr. 5x5, TOP podujatia, v §tadiu pripravy je brozara Zaujimavosti Kosického
kraja,

4) KC KSK vytvara kratkodobu zl'avnenu turisticki ponuku pre navstevnikov v kraji,

5) KC KSK realizuje informa¢né seminare, oslovuje aktérov a podnikatel'ov v cestovnom
ruchu,

6) KC KSK realizuje marketingova podporu TOP podujatiam, programu Terra Incognita.

Dlhodobé udrziavanie sucasného stavu je neefektivne a kontraproduktivne, pretoZe
sposobuje necitatePnost’ aktivit kraja v oblasti prezenticie kraja navonok, ako aj v
oblasti rozvoja a podpory cestovného ruchu, k nejasnosti vystupov a k plytvanie
obmedzenymi prostriedkami, ktoré su k dispozicii.

Navrh na riesenie

Vzhl'adom na vysSie popisané je najlepSou alternativou zruSenie rozpoctovej organizacie KC
KSK k 31.12.2014 a posilnenie jednej organizacie - KOCR KK zlu¢enim predmetov ¢innosti
obidvoch organizacii (s vynimkou osvetovej ¢innosti) k 1.1.2015.

ZluCenim predmetov &innosti KC KSK a KOCR by KoSicky kraj v podpore a rozvoji
cestovného ruchu mohol ziskat’ niekol’ko pozitivhych zmien:

1. Zrusi sa dudlna prezenticia kraja, odstrani sa zmitok pri predstavovani kraja na
roznych forach (¢i uz veltrhoch CR, odbornych stretnutiach, ale o je najdolezitejsie,
pri oslovovani potencialnych zdujemcov a navstevnikov nasho kraja).

2. Spolupracou a spoloénym postupom pri propagacii a marketingovych kampaniach
dokéze jedna organizacia KOCR efektivnejSie vyuzit’ zli€ené prostriedky.

3. Vytvori sa jednotna a zrozumitel'na platforma pre spolupracu s aktérmi v CR v kraji,
ktori si nevyhnutnymi partnermi na efektivnu realizaciu nielen programu TI, ale aj
vSetkych kampani a produktovych balickov.

4. Sustredenie aktivit do jedného subjektu ul'ah¢i komunikédciu s aktérmi v CR na
roznych trovniach ¢i uz doma alebo v zahrani¢i, ako aj so samotnymi sucasnymi a
potencidlnymi navstevnikmi kraja.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Terra Incognita sa moze stat’ znackou kvality v ponuke atrakcii, destinacii a sluzieb
v CR.

Nasadenim doterajSich Ciastkovych aktivit programu TI vznikne komplexnd ponuka
nielen pre samotnych aktérov, ale aj pre OOCR (centralne a jednotné - z hladiska
vizualu - marketingové sluzby, centradlny rezervacny systém, dotaéné vyzvy na
podporu nielen programu TI, ale aj celej oblasti CR).

Déjde k prehibeniu informadnej hodnoty webu, odstrania sa rovnaké vystupy na
roznych weboch kraja.

Roz8iri sa moznost’ trvalej udrzatel'nosti programu TI, pre KC KSK z titulu zamerania
a statusu organizdcie bolo =zapdjanie sa do niektorych vyziev nedostupné
(predovsetkym vyzvy v oblasti CR).

Regionalny informacny bod programu TI ako Informacné centrum, ktoré je sucastou
realizacie programu TI, bude mozné zapojit’ oficidlne do siete Asociacie informac¢nych
centier SR.

Ponuka pre navstevnikov v podobe produktovych balickov sa bude dat' nielen
vytvarat, ale aj efektivne pontkat v spolupréci s partnermi v regiénoch.

Spolupraca s aktérmi v CR v kraji sa bude dat efektivne vyuzit’ na zber udajov
0 zdujmoch néavstevnikov a nasledne na pripravu takych produktovych balickov, ktoré
dokazu potreby a pred- stavy navstevnikov uspokojit. Spokojny navstevnik sa tak
stane najucinnejSou formou reklamy a najsilnej$im nastrojom marketingu KSK.
Zluenie subjektov bude znamenat vécSiu sustredenost’ informacii i zdrojov pri
spracovavani dlhodobej koncepcie rozvoja CR v KSK.

Posilnenie a stabilizovanie KOCR, vytvorenie jednej autority v kraji v oblasti podpory
arozvoja cestovného ruchu.

ZluCenie subjektov bude znamenat aj zefektivnenie prevadzkovo-technickych
nakladov.

V neposlednom rade bude moZné generovat’ prijem, ¢i uz z predaja produktov a
sluzieb, ziskavania Clenov.

Zvysenie navstevnosti kraja bude prinosom pre aktérov v CR a poskytovatel'ov sluzieb, ¢o
bude pozitivne vplyvat’ aj na kvalitu sluZieb tych, ktori v tejto oblasti citia potencial a budi
ochotni investovat’ T'udské i finanéné zdroje do rozSirovania svojej pdosobnosti, podpory
vzajomnej spoluprace a kvalitnej prezentacie KSK.

Navrhovany postup zlt¢enia predmetov ¢innosti KC KSK a KOCR

1.

KSK zru$i rozpoctovu organizaciu KC KSK v zmysle zdkona o rozpoctovych
pravidlach bez prdvneho nastupcu s tym, Ze pradva a povinnosti prechadzaji dilom
zrusenia na zriad'ovatela. ZruSenie rozpoctovej organizacie KC KSK sa predpoklada k
31. decembru 2014.

KOCR rozsiri predmet svojej ¢innosti o ¢innosti, ktoré doposial’ vykonavalo Kultarne
centrum KoSického samospravneho kraja s vynimkou osvetovej ¢innosti. Tito zmenu
prerokuje a schvali Valné zhromazdenie.

KSK ako pravny néstupca zrusenej rozpoctovej organizacie KC KSK postipi prava
a povinnosti (okrem osvetovej cinnosti) na KOCR. Prechod vsetkych prav a
povinnosti na KOCR sa uskutocni k 1. januaru 2015.

Osvetova c¢innost’ v zmysle zriadovacej listiny KC KSK a prerozdelenie sucasnej
uzemnej posobnosti KC KSK v oblasti osvetovej Cinnosti bude postupend na iné
prislusné osvetové a kultirne centrd posobiace na tzemi KoSického samospravneho
kraja.

Pracovnoprévne vztahy budu vysporiadané v stlade so Zakonnikom préace.
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Zaver

Na zaklade analyzy sucCasnej situacie v oblasti prezentacie KoSického samospravneho kraja
navonok a v oblasti rozvoja a podpory cestovného ruchu v kraji sme dospeli k zaveru, ze
dlhodobé udrziavanie sucasného stave je neefektivne a kontraproduktivne, pretoze spdsobuje
necitatelnost’ aktivit kraja v tejto oblasti, nejasnost vystupov a plytvanie obmedzenymi
prostriedkami, ktoré su k dispozicii. Tento stav nie je udrzateIny ani zo strategického
a koncepcného hladiska, pretoze paralelne vznikaji rézne koncepcie zamerané na podporu
arozvoj CR a trvala udrzatel'nost’ tychto aktivit v kraji. Sily, skisenosti a zdroje nevytvarajua
synergicky efekt, ale sa triestia.

Vysledkom zlucenia spominanych organizacii je vznik silného subjektu, ktorého ¢innost’ sa
bude pevne opierat’ o pravny ramec zakona ¢. 91/2010 Z.z. o podpore CR, bude disponovat’
timom skusenych pracovnikov a dokaze komplexne zabezpecit’ ulohy, ktoré KSK stanovil pre
oblast’ podpory a rozvoja CR, poskytovania sluzieb a zvySovania kvality Zivota obyvatel'ov
kraja s aktivnym vyuzitim dostupnych nastrojov a zdrojov.

Zlucenie predmetov ¢innosti obidvoch organizacii vysiela jasny odkaz o zamere zodpovedne
zabezpeCovat’ rozvoj cestovného ruchu v regione. Vytvara jednotni bazu pre prezentaciu
kraja, ale aj pre partnerski spolupracu s aktérmi v CR, samospravami a dalSimi
zainteresovanymi subjektami.

Pre kraj je dolezité, aby sposob a forma prezentacie mali 'ahko ¢itatelnu a identifikovatel'na
podobu, pocnuc origindlnym logom, vystihujucim bohatost’ kraja a jeho ponuky, cez 'ahko
rozpoznatelny a jednoducho zaraditelny dizajn vystupov. Pomdze to sustredit’ nielen
pozornost’ verejnosti a potencidlnych nédvstevnikov nasho kraja, ale predovsetkym vyuzit
Pudsky potencial, ktory sa na propagécii kraja doteraz podielal vo viacerych samostatnych
projektoch pod rozdielnymi identifika¢nymi znakmi.

V organizécii po zluceni, ktora zIuci kompetencie a povinnosti doterajSich organizacii (KOCR
a KC KSK) zostane znacka Terra Incognita zadkladnou identifika¢nou znackou nosného
programu KSK v oblasti rozvoja CR a zvySovania kvality zivota obyvatelov kraja, ale
zaroven bude aj znackou kvality a partnerstva s aktérmi v CR v kraji, ¢im sa stane prestiznym
oznaCenim a zaroven ddlezitou informaciou pre ndvStevnika naSho kraja. Tuto znacku
budujeme 4. rok a povazujeme ju za klicovu v rozvoji CR a dolezitt ako odkaz o kontinuite,
ktory smeruje najméd navonok, medzi zaujemcov a potencialnych navstevnikov kraja.
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